Schtize Sboru hlavnich odbornikti vojenské zdravotnické sluzby
(SHO) 23.5.-24.5.2024

Misto konani — VN Brno

23.5.2024

Blok |
Uvitani, pfedstaveni hostl

plk. gst. MUDr. Vaclav Masopust, Ph.D., MBA LL.M. DBA - reditel VN Brno, predseda SHO
- kratké uvitani hostl

brig. gen.prof. RNDr. Zuzana Krocova, Ph.D. — rektorka UO
- podékovani za pozvani, projev zajmu o problematiku s polupraci

MUDr. Katarina Bartikova - ORO

- omluva VR SM MO, informace o fizeni p.o. — VN, ozfejmeni pozice zfizovatele

- zminéni obecného nedostatku zdravotnik(, véetné dopadu na VZdrS|

- ocenéni pozvani a zabyvani se situaci SHO

- informace o motivacnich opattenich ptipravenych ve spolupraci se SST MO a SVZdr

brig. gen.MUDr. Michal Baran (R SVzdr)

- podékovani za pozvani i realizaci samotného jedndani

- zajem o otevienou, funkéni diskuzi, u€inéni konkrétnich zavér(

- o¢ekavani od SHO — odpovédnost:

1. odborna stanoviska ve vztahu k jednotlivym specializacim, sméfovani ve vztahu k VZdrSl|,
2. prehled o persondlni situaci, potifeby, dohled nad vzdélavanim (s vyssi prioritizaci oproti
minulosti)

- nesmi se opakovat situace, kdy VZdrSI nema uplatnéni pro absolventy jednotlivych
specializaci

- podékovani, prani uspéchu

Blok Il
TEMA: Personalni situace ve zdravotnické sluzbé

plk. MUDr. Tomas Henlin (ZR SVZdr)

Prezentace ,Persondini situace lékarg v...“ (v kontextu celé CR)“

- pohled na personalni situaci [ékaf v ACR (MO) ze $iroké perspektivy, se zaméfenim na
primarni el — tj. plnéni stanovenych pozadavki rezortu, zejména ACR

- vychodisko — Gkol VZdrSI = napInéni stanovenych potfeb MO (ACR)

- celkovy pocet voj. Iékarl by byl schopen dostat ambicim - klicové problémy jsou ve
strukture odbornosti a naplnénosti konkrétnich pozic

- nutnost nastavit efektivni systém fizeni — zjednoduseni proces(, systémové pozadavky,
informacni toky, dlislednost v systémovosti rozhodovani.




- MO musi v pfipadé VZdrSl reflektovat skutecnost, Ze je vnéjsi okoli je pfimou konkurenci,
v zasadé bez bariér vstupu

- je tfeba reflektovat Urovent odménovani i mimo rezort, fesit mozny rozvoj benefitl

- dlisledné pracovat s motivaci, nabizet efektivni a zajimavé vzdélavaci aktivity, pisobit
pozitivnim prikladem, rozvijet zajem jednotlivcd, pracovat na technologickém rozvoji VZdrSl
pro zvySeni atraktivity apod.

- zaroven nutnost deklarovat stanovena pravidla pro vykon sluzby VZP, pracovat se sluzbou
jako poslanim, Zivotnim postojem

Pozn. uvedené teze jsou véetné reakci dalSich ucastnik(l jednani

Blok Il
TEMA: Platové podminky ve zdravotnické sluzbé

brig. gen.MUDr. Michal Baran (R SVZdr)

- zdlGraznéni dlleZitosti odménovani a skutecnosti, Ze je jiz odménovani vnimano jako
zasadni pro udrzeni personalu

- aktualné nelze realizovat zplsob odménovani zaloZzeny na vykonu — jedinou realistickou
cestou Uprava stabilizacniho pfispévku (Uroven vcéetné potencialni zvySeni zdkonné Upravy
nedefinovana), resi se LZP i NLZP

- vychodiskem — verejné dostupna data, CZSO, inzeraty / nabidky

- vefejny sektor se nikdy privatnimu nevyrovna, nicméné méla by byt konkurenceschopnost
s fetézci (nikoli ,podnikatel” s vlastni praxi)

- zminéni dalSich ,,ekonomické motivatoru” (benefitl), které by $lo na trhu prace vyuzit
(spiSe v delSim obdobi, s pfipadnou legislativni Upravi)

- kromé finanéni motivace zminil i potfebu ,,sepéti s uniformou”

- kriticky se mUzZe pfipadnych zmén dotknout stav zdravotnich pojistoven (a jejich problémy,
Uhradova vyhlaska).

- potencidl vypadku prijm0 — véfi, Ze p.o. nebudou primdrné postizeny

JUDr. Jaroslav Danék (R ORLZ SST MO)

- souhlas — statni sektor nikdy nemuze pIné konkurovat soukromému sektoru, ale existuji
lidé, ktefi jsou s to ¢ast potencialniho pfijmu ozelet

- je tfeba hlavné vnimat ocekavani a jejich naplnovani, premyslet o podminkach, disledné
pracovat s motivaci (a to jiZz na VLF)

- zminil oblast benefitd — pracovni skupina zjistila cca 100 poloZek pro VZP navic oproti 0.z. —
prirozeny stav - velmi kratce se z benefitu stava narok

- limitujici faktor je rozpoctové omezeni — sebelepsi zdlivodnéni, progndza vyvoje — nema a
priori vliv na rozhodovani MF.

- udrzeni personalu - z hlediska udrzeni je treba védét kam cilit, co uvedeny personal chce a
potiebuje — to determinuje reseni

- nutnost vyrovnavani se s konkurenci - pfiklad — ndborovy pFispévek pro VS rekruta nizsi nez
naborovy prispévek pro prislusniky méstské policie Praha

- ¢asové hledisko — legislativni proces je dlouhy — v zdsadé neexistuje redlny predpoklad dfive
nez v roce 2025



- pripadné financni plnéni musi byt vyreSeno ze stavajicich zdroji — rozpocet se sklada jiz
nyni

V rdmci tématu zaznéla rovnéz problematika ndboru resp. posuzovdni zdravotniho stavu
uchazeci a reseni problému v ramci VZdrS|

MUDr. lvan Jefabek (NR LPP UVN)
- zminil, e v UVN Zadny kapacitni problém nenastava, byt tak bylo uvadéno (za VN Olomouc
totéz pfipojil MUDr. Martin Svoboda, feditel VN Olomouc)

MUDr. Jifi PilaF (pfedseda prezkumné komise UVN)

- cca rok tomu, kdy bylo feéeno, Ze pfezkumna komise UVN je brzdou naboru

- velmi podrobna statistika — nabizené kapacity

- realita vyuziti 30 — 40% dostupné kapacity — pomérné znac¢na neucast nahlasenych
uchazecu

- nové AZ - vSichni uchazecll vySetfovani VN

JUDr. Danék

- dovysvétlil — problém nebyla u VN, ale u AZ / preduréeni — primarni péce (CZdrSl)

- predpoklad do budoucna — celkové zjednoduseni systému, vlastni obsluha kalendare a
nabidka termin( ze strany pfezkumné komise

- ocekavani uchazecu o vstup do sluzebniho poméru — funkcnost, rychlost — ale realita je
odlisna. Predstava rady lidi je feSeni prijeti napt. v dnech...

- dfive 4-6 zajemcll na jednoho pfijatého, nyni 1,7 Zadosti — vyznamné zvysSeni efektivity
- mladsi generace oCekdava vétsi flexibilitu — napf. ocekavani kratsi doby , uvazku”

- moznost kratkodobych sluzebnich pomér( — 3 — 4 roky

brig. gen. Baran
- problém v predstavach — o¢ekavani lidi — termin bude okamzity (rychlost obdobna doddavce
z e-shopu — napf. ALZA)

BLOK IV
Koncept vzdélavani a zapojeni combat medica do péce v poli

npor. Mgr. Mario Pytel, DiS. (61. PN HK)

- klicova rychlost poskytnuti péce bezprostredné po zranéni

- snaha o implementaci do civilni legislativy — mozZnost poskytovat péci v rdmci béznych
podminek — setkani s N MZ CR — Mgr. Dvoracek

- zamér neakceptovan — nicméné nechali si dolozZit Zddané kompetence — nasledné nalezen
nejvétsi pranik s kvalifikacnim kurzem pro fidice ZZS

- podminky — VL, RO —sk. C

- NCNZO - vstficnost, moznost kurzu na miru ACR

- neni tfeba novy kurz, Ize pracovat v ZZ, udrzovani praxi v ZZS — sekunddrni efekt vyskoleni
ridi¢l pro ZZS (saturace nedostatku personalu u ZZS)



plk. MUDr. Henlin

,Koncept CM v ACR”

- kolik potfebujeme CM v ACR, u jakych jednotek, s jakym vybavenim budou pracovat, jakou
techniku budou provozovat

- zasadni divod — mozZnost udrZovat zpUsobilost v béZnych podminkdach ve zdravotnickych
zatizenich

- nejvétsi gap v prednemocnicéni péci — zranéni — ROLE 1 — nyni tam nikdo neni (1 zdravotnik
s brasnou)

- potfeba 150 — 200 CM pro obé brigady — lidé u zdravotnikd rot — vybaveni i technika ktera
je (jsou) k dispozici

- zahdjeni / realizace koncepce — VLF — skvélé pro teoretickou ¢ast, navazat by mél prakticky
vycvik v rdmci VeV-VA (realizace krokl pro adekvatni vycvikovy prvek)

- pfedpoklad schopnosti odpovidajici zdravotnickému zachranafti, nejvétsi problém v
podavani léciv

BLOKV
Pilotni program vzdélavani vojenskych vSeobecnych sester ve VN Brno

plk. g&t. MUDr. Petr Kral (NR LPP VN Brno)

- spoluprace s Vyssi odbornou $kolou zdravotnickou v Brné

- snaha ziskat sestry pro VN Brno, ale fakticky VZdrS| obecné

- trvani projektu 4 roky

- cilova skupina — studenti po fadné ukonc¢eném 1. ro¢niku

- soucasti navrh kariérniho postupu

- realizovano jako kombinované studium, 3,5 roku

- VYSTUP — prakticka sestra, rtm.?

- predpoklad multiplikacniho efektu — pozitivni PR smérem k dalSim spolustudentim

PhDr. Radka Pokojova, Ph.D. (NR NLZP VN Brno)
- komentar k dotazdm, prlizkumu mezi studenty
- ze zpétné vazby je citit zajem — mezi studenty kombinovaného, ale i prezen¢niho studia

Blok VI
Véda a vyzkum

brig. gen. Ing. Petr Snajdarek (R SKIS MO)

- IT- Jednotna integracni platforma vymény dat a IT zdravotnické sluzby v prostfedi MO

- zkuSenosti z fungovani statu v dobé krize, zkuSenosti se zdravotnictvim z COVIDu-19

- Dokument zvladani zdravotni krize — poskytnuto reditelim nemocnic (pfimo fizenych MZ
CR) i rediteli SVzdr

- jeden ze zékladnich problém( — nesjednoceny svét MO (VN) vs. ACR (CZdrSI)

- CIL = vybudovani jednotné zdravotnické integraéni platformy

- vystupem je realizace — aZ po vypsani vefejné zakazky, predpoklad podpisu smlouvy
12/2024

- nutna soucinnost vsech VN — vyélenéni osob, aktivni spoluprace



- na dotaz pplk. MUDr. Hejskové osvétlil nemoznost vyuzit prace ve prospéch posuzovani NIS
IKEM

mjr. Ing. Markéta Vrseckd, Ph.D. (UO Brno)

5G

- predstaveni sluzeb 5G siti — vyhody (pfenosova rychlost, nizka latence...)
- ¢astecny popis technickych aspektt

plk. gst. MUDr. Masopust

Telechirurgie

- hlavni dlivod — schopnost podporovat nezkusené lékare zkuSenymi odborniky zejména
v krizovych situacich

- zminéni pilotniho projektu a porovnavani technologickych feseni

- navazani na prednasku na mjr. VrSecké

- informace k nasazeni ve VN Brno, pilotni projekt

Daniel Strejc (Born Digital)

Artificial Inteligence (k vyuZiti pfi komunikaci se zdravotnikem)

- vyuZziti Al pro analyzu komunikace

- ve zdravotnictvi — vyuziti Al v ordinaci — eliminace ¢asu straveného zapisovanim dat ve
prospéch |éCby pacienta

- predvedeni vystupu — strukturovana lékarska zprdva - na zdkladé simulace komunikace
pacienta a lékare

Ukonceni ¢tvrteéniho programu
Slavnostni predani certifikatd novym ¢lenidm SHO

24.5.2024

Blok VIl
Struktura SHO

plk. g&t. MUDr. Milo$ Bohonék, Ph.D. (Pfedseda védecké rady SHO, primar OHKT UVN)
Uloha SHO

- uvedeny mozZnosti, pravomoci, ¢astecny rozbor Statutu

- zpUsob vybéru, zajisténi ¢lenstvi, administrativni podpora

- nutnost feseni zakladnich pravidel, podpory, fungovani

- informovanost jako zékladni problém - ndvaznost informaci a informovanosti na vlastni
akceschopnost

- odstranéni ¢l. 12 — zajisténi flexibility v reSeni zmén, aktualnosti...

- feSeni kontaktu (v reakci na dotaz pplk. MUDr. Martiny Veselé) — odstranéni telefonnich
Cisel z webovych stranek, zverejnéni pouze e-maill

- dalsi diskuze k pravomocem, odpovédnosti, kontaktim

- primarné kontakty pouze pro R SVZdr, daldi rozmér pro tlohu 3kolitele Iékafd — VZP



- diskuze nad tématem pravomoci vs. odpovédnost — jakym zptlsobem bude definovano,
uroven vnitfni legislativy v rdmci MO

Blok Vil
Novela vyhlasky 357/2016 Sb.

plk. MUDr. Jindfich Zastava (pfedseda vyssi prezkumné komise)
Novela vyhldsky o zdravotni zpusobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby

- prezentace

- zména — dlvod pozadavek MO na rozsiteni moznosti povolani do SP, AZ...

- nové 3 stupné

- sjednoceni B + C

- zruSeni omezeni platnosti zdravotni klasifikace C

- oddéleni posuzovani zdravotni zpUsobilosti k vykonu voj. ¢inné sluzby (VZP, AZ, dobrovolné
prevzeti vykonu branné povinnosti)

- je-li z minulosti zdrav. klasifikace — neposuzuje se znova, pouze se pfezkoumava (od. 1.9.)
- zména v systému (vyctu) specialistl (prazkumni, fidi¢, radista...)

- jednoznacné rozliSeni Iékarskych prohlidek

- stanoveni obsahu |ékarské prohlidky ob¢ana zadajiciho o dobrovolné prevzeti branné
povinnosti (doposud absence tohoto typu prohlidky)

- aktualizace rozsahu LP uchazecd — VZP a AZ

- celkova revize zdravotnich kritérii v p. 1a 2

- aktualizace obsahu preventivni LP

- vypusténi ustanoveni upravujici podminky pro plnéni sluzebnich ukola VZP v ramci
|[écebného rezimu VZP (ulevy)

Novinky

- pro lékarské vysvédéeni tedy |ékafskou prohlidku musi byt zfejmy podklad o provedeném
vySetfeni — posudek se vydava na zakladé popisu zdravotniho vysetreni

- namisto SCHOPEN / NESCHOPEN — interni nalez v normé nebo zjisténi konkrétni patologie —
napf. znamky zvétseni sleziny... (v pfipadé uvedeni diagndzy uvedeni také Uroven / tizi)

- Zadost o pfipominkovani — rozeslani skrz PK

- v pfipadé jiného nez normalniho nalezu... doporuceni diagnostického postupu, je-li
nezbytné, doporuceni lé¢ebného Ci dispenzarniho rezimu, doporuceni fyzické, dusevni ¢i
smyslové zatéze (pokud to zdravotni stav vyZzaduje)

- ndvaznost — prace lékare PK — vyhodnoceni informaci a zavért odbornych Iékar

- stanoveni (pripadné) podminek pro vykon sluzby (rezim a omezeni)

- zvlastni pozadavky na vykon ¢innosti (evidencni zalezitost — ne vysadkar apod.) nebo
pozadavky na fyzickou ¢i dusSevni zatéz nebo presnost smyslovych organa (lze doplnit i
osvétlujici text — definice podminek)

- podminky pro vykon sluzby se tykaji primarné rezimu vykonu sluzby

pplk. doc. MUDr. Jakl (Katedra vojenského vnitiniho Iékarstvi a vojenské hygieny UO Brno)
- pozvanka na 5.-6.11.2024 — konference / jednani voj. Iékafli — predpoklad zevrubného
probrani problematiky posuzovani zdravotniho stavu



MUDTr. JiFi PilaF (pfedseda prezkumné komise UVN)
Spoluprdce HO s prezkumnou komisi — novela vyhl. 357/2016

- reakce — zpracovani doporuceni odborného lékate pti néjaké zméné zdravotniho stavu —
pozitivni z hlediska obsahového, bohuzel skepse z hlediska faktického fungovani

- posuzovani na odborném odd. VN — min. ZK (? Praxe nad 24 més.), lIékar se SZ

- predstaveni Cinnosti pfezkumné komise (7 zakladnich), fungovani, spoluprace (blize
prezentace)

- navrh na Upravu novely vyhlasky (PPT)

- specifické zminéni problematiky vysetieni glykemie (diskuze

- RTG vysetfeni plic - prezentace dat — vyskyt tuberkoldzy, statistiky incidence — reakce na
skutecnost, Ze se od tohoto vySetieni upousti (jiz upustilo u AZ) — doc. Jakl — osvétleni, proc
se domniva, Ze vySetfovani pausalné s ohledem na statistickou vyznamnost nema vyznam —
diskuze

- plk. Antal - Zadost o vypusténi - vySetfovani a popis tetovani

- navrhy k pfiloze 1 — diskuze na problematiku vysky (145 cm), ddle pneumologie, kardiologie
—doc. Jakl — snaha o maximalni specifikaci konkrétnich problematickych stavi, dalsi diskuze
nad specifickymi problémy — navrh na rozdéleni bezpecnostnich a funkénich kritérii

Pplk. Hejskova — jednoznacna povinnost definovat zavér dle vyhl. —tj. nepfendseni
odpovédnosti na lékate prezkumné komise

- plk. Zastava — zminéni popisu ve 40ti strankové dlivodové zpravé (zminéno - dlvodova
zprava — soucdst vyhlasky)

- plk. Masopust — je tfeba provéfit v praxi

Zavér
plk. Masopust — informoval o dotazu ministra spravedinosti na MO — znalecké posudky —
odmitnuto, Ze SHO neni pro tento ucel — kvitovano plénem SHO

Podékovadni a rozlouceni s informaci, Ze dalsi jedndni do konce roku 2024 se nepredpokladad —
pfedpoklddd se ucast 5.-6.11.2024 (22. konference spole¢nosti vojenské mediciny CLS JEP)

Zapsal:
pplk.Ing.Jaroslav Kozel

Schvalil:
plk.gst.MUDr.Vaclav Masopust, Ph.D.



